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«Женское предназначение —  
нести все лучшее, что создано жизнью»

Наш собеседник:
Надежда Михайловна Юрашевич,
кандидат юридических наук, доцент

До недавнего времени Надежда Михайловна исполняла обязанности заместителя директора 
Научно-исследовательского института теории и практики государственного управления 
Академии управления при Президенте Республики Беларусь, на момент публикации вступила 
в должность заместителя начальника Организационно-аналитического департамента Посто-
янного комитета Союзного государства.

Редакция научно-практического журнала «Трудовое и социальное право» 
поздравляет Надежду Михайловну с назначением и представляет 

вниманию читателя актуальное интервью со специалистом.

—	 Уважаемая Надежда Михайловна! Известно, что Вы многодетная мама, занимаете 
высокую должность в сфере образования, юрист высокой квалификации. Ваши публикации 
являются основой для молодых ученых, их цитируют и используют в своей работе ученые  
и практики нашей страны. Спасибо, что согласились дать интервью нашему журналу. Думаем, 
что читателям будет интересно познакомиться с Вами, узнать о том, как Вы организуете свою 
жизнь, работу, отдых. 

Расскажите, как Вы выбрали профессию юриста, что Вас привлекает в ней.
—	 В сознании юной девушки юрист — тот, кто помогает людям. Это стало ключевым  

в выборе профессии. И спустя почти 30 лет моей профессиональной деятельности именно этот тезис 
остается моим профессиональным кредо. А еще для меня не менее важно то, что именно избранная 
специальность позволила приобщиться к сообществу профессионалов, нацеленных на безусловное 
служение людям и закону, своим личным примером показывающих эталонное отношение к своей 
профессии, и постоянно у них учиться и ставить перед собой новые цели, не смалодушничать,  
не подвести, соответствовать. 

—	 Какой вуз Вы окончили? Как шло Ваше профессиональное становление? Кто из педа-
гогов оставил самое сильное впечатление?

—	 Моя альма-матер — юридический факультет БГУ. Не скрою, классическое юридическое 
образование, которое получили студенты 1990-х гг., — это лучшее, что могло случиться. 

Рождалась независимость Республики Беларусь, а значит, все государственные процессы 
сопровождались кардинальными изменениями, в том числе и законодательства. С годами, когда  
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я сама окунулась в чтение лекций, проведение семинарских и практических занятий, еще ярче 
проявились мои эмоции, связанные с осмыслением того, какую мегасложную задачу решали 
тогда наши преподаватели: «все с колес» — когда кардинально меняются взгляды на тот или 
иной юридический феномен, подходы к правовому регулированию. То, что было актуально еще 
вчера, сегодня требует свежего осмысления, и лекцию по совершенно новой теме необходимо 
подготовить за один день. Как ценно то, что на юридическом факультете царила атмосфера не 
догмы одного единственно верного подхода, а многообразия взглядов на одно и то же юридическое 
явление. Это позволяло нам, студентам, учиться главному — анализу, критическому мышлению, 
коммуникативным навыкам и аргументации своей позиции через сильные и слабые стороны, 
достоинства и недостатки. 

Поражал уровень профессионализма, того, как преподаватели раздобывали новые книги, 
как издавали свои учебные издания, как составляли практико-ориентированные задачки, как 
нацеливали на посещение библиотеки, как ориентировали на ведение конспектов.

Мне сложно ответить, кто оставил самое сильное впечатление. Воспринимаю каждого, кто давал 
мне знания, как значимого человека в моей жизни, отношусь с пиететом и храню воспоминания  
в своем сердце как ориентир отношения к своим обязанностям, и очень счастлива, осознавая, что 
если бы это был список, то он был бы очень длинным.

Но позволю себе назвать некоторых моих преподавателей, личные качества которых во многом 
определили меня сегодняшнюю: Т. И. Довнар, Г. А. Василевич, С. А. Балашенко, А. М. Абрамович,  
А. В. Барков. Они научили тому, что за каждой, даже самой рутинной процедурой — человек, его 
судьба; будь рядом, помоги, в том числе проявляя твердость, мотивируя стремиться к лучшему, 
развиваться и учиться новому, проявляй эмпатию, но не подчеркивай свою важность и значимость.

—	 Что бы Вы посоветовали студентам, нынешней студенческой молодежи? 
—	 Советы — это не про меня. (Улыбается.) 
Я восхищаюсь скоростью современных молодых людей. Тем, какие они разносторонние, как легко 

они осваивают самые разные профессии, которые могут казаться даже взаимоисключающими. Тем, 
как в одном молодом человеке могут уживаться юрист и, например, тренер по футболу.

Но вот что бы я позволила себе произнести вслух молодым людям: если делаешь, то делай на все 
сто. Пусть завтра ты уже будешь знать и уметь больше и ты уже критически оцениваешь сделанное, 
но сегодня сделай на максимуме. Здоровый перфекционизм, глубина проработки вопроса — залог 
успеха в любом деле. И помнить, что студенческая пора — один из самых восхитительных периодов 
в жизни. Но чем он будет наполнен — зависит от тебя самого, от твоего окружения. Заводите 
настоящих студенческих друзей — они останутся с вами, несмотря ни на что. 

А студентам-юристам пожелаю становиться «занудами», следовать самому и прививать другим, 
что каждая буква, каждая запятая имеет значение. «Dura lex, sed lex» («Суров закон, но он закон»)  
и «Казнить нельзя помиловать» — эти выражения, ставшие классическими, рожденные еще 
римскими юристами, отражают существо нашей профессии.

Но всегда помнить, что жизнь гораздо глубже любого самого удачно написанного закона. Если 
бы все можно было уложить в букву закона, то уже давно были бы созданы универсальные законы, 
придуманы самые оптимальные правила поведения и все бы перестали нуждаться в юристах. 
Хотя сейчас появляются предположения, что в ближайшей перспективе живых юристов заменят 
искусственный интеллект, юристы-роботы (и такие примеры реализации отдельных функций 
юриста уже есть), что профессия вымрет. Не соглашусь! Юрист — это прежде всего ЧЕЛОВЕК, 
сопричастный к чужой жизненной ситуации.

—	 Как шло Ваше становление как ученого и руководителя?
—	 Я очень консервативный человек. Я вцепляюсь в один род деятельности, погружаюсь с головой 

и очень тяжело расстаюсь, поскольку каждый раз вижу перспективу, что можно еще доработать, 
улучшить, скреативить. А поскольку жизнь настолько многогранна, в ней столько всего интересного, 
я стараюсь «запараллелить» несколько направлений. И это дает ценный синергетический эффект. 
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Моим научным руководителем по диссертации (и руководителем на моем первом месте работы) 
была В. Н. Артемова, уникальный человек и суперпрофессионал, мы работали в Институте госу-
дарства и права НАН Беларуси. Научила меня всему, не уча. В памяти остались ее слова: «Наденька, 
идемте ко мне пить чай и обсудим актуальные вопросы теории права». В этой фразе для меня мастер-
класс симбиоза стремления к новому, обычных человеческих ценностей и роскоши общения.

Свои управленческие навыки я развивала под влиянием тех профессионалов, которые являлись 
руководителями Академии управления. Более 20 лет я наблюдала, впитывала, применяла управ-
ленческие приемы, формировала свои подходы к работе с моими коллегами. 

Мне очень везет в жизни с глубокими, неординарными людьми. Они (это, кстати, и мои дети,  
и студенты) мне дают такие жизненные и профессиональные мастер-классы, что я поражаюсь 
остроте их мышления, красоте поступков, стремлению и способности каждый день делать чуть 
больше, чем в предыдущий.

За годы работы в Научно-исследовательском институте теории и практики государственного 
управления его директорами были уникальные люди и руководители: С. Н. Князев, А. И. Гордейчик, 
М. А. Щёткина. 

Своими учителями я считаю и тех, с кем взаимодействовала по роду деятельности в Администра-
ции Президента Республики Беларусь, Парламенте, Конституционном Суде, Национальном центре 
законодательства и правовой информации, министерствах и других государственных органах. 
Нужно отдельное интервью, чтобы обозначить то ценное, что я вынесла для себя. Это тот пример, 
когда фамилия говорит сама за себя, это тот самый личный бренд.

—	 Этот год объявлен Годом белорусской женщины. Как Вы считаете, какими качествами 
должна обладать наша современница, чтобы чувствовать себя реализованной? 

—	 Не выдавать желаемое за действительное, а просто интенсивно и честно работать.

—	 В обществе часто говорят о женском предназначении. Что для Вас лично вкладывается 
в это понятие сегодня?

—	 Женское предназначение — нести все лучшее, что создано жизнью. 

—	 У Вас большая семья, в том числе усыновленные дети. Был ли какой-то конкретный 
момент или событие, когда Вы поняли, что готовы открыть двери своего дома и сердца для 
ребят? 

—	 Я много это анализировала. Усыновители — это отдельная «порода» людей, мне кажется, 
ими рождаются. Конкретного события не было, это скорее череда каких-то событий, обстоятельств, 
под влиянием которых формировалось мое взросление. Это какой-то внутренний запрос, который 
всегда был. Это мои ответы на вопрос: «А что ты успел сделать в жизни?» 

Из яркого, определяющего здесь можно выделить то, что, являясь «чернобыльским ребенком», 
я много оставалась в детстве без родителей, поскольку они делали все, чтобы минимизировать 
наше с сестрой пребывание в зоне загрязнения. Очень остро даже сейчас ощущаю, как я скучала 
по родителям. Это «прорастило» во мне мысль, что нужно делать, что ты можешь, чтобы у каждого 
ребенка были дорогие ему люди.

—	 Как дети отреагировали на появление новых членов семьи и как проходил процесс их 
сближения?

—	 Дети, родители которых реализуют жизненные установки помощи другим, взаимопод-
держки, радости от того, что был полезен, растут в этой атмосфере. Ничего невозможно сформи-
ровать искусственно, словами, наставлениями. Только личный пример, и дети «пропитываются» 
этим мировоззрением. Яблонька от яблоньки…

Горжусь тем, что наши дети порой глубже понимают вопросы, которые приходится решать, 
трудности, которые приходится преодолевать семье в связи с таким решением.

Адаптация детей, имеющих непростое прошлое, — это очень сложная тема и огромный труд. 
И не все зависит только от семьи. Часто такие дети имеют сложности в социализации, здоровой 
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коммуникации и др. Они ни в чем не виноваты. Но скажу прямо: общество все еще не готово ко мно-
гим особенностям, которые возникают в связи с депривацией и др.

Мы живем в самом лучшем районе города Минска — Заводском. Его брендом является то, что  
в нем находятся простые, искренние, неочерствевшие люди. 

Невозможно социализировать ребенка без социального коллектива. Не скрою, мы проходим 
сейчас через большие трудности. Но я очень верю, что мы справимся. Основание для такой надежды 
есть в связи с тем, что «по ниточке добра» находятся те люди, которые не остаются равнодушными, 
не сводят участие, помощь к формализму, а содействуют и поддерживают. 

Горжусь тем, как в нашей стране реализуется социальная защита. Горжусь тем, что все годы 
независимости Республики Беларусь поддержка семей, детей, оставшихся без попечения родителей, 
является важнейшим фокусом внимания Президента нашей страны А. Г. Лукашенко.

Наше усыновление — это тоже в какой-то мере реакция на размышления о том, а что лично ты 
сделал для того, чтобы каждый ребенок имел право на семью, что лично ты предпринял для того, 
чтобы минимизировать сиротство. 

Но необходимо идти дальше, есть вопросы, которые требуют решения на государственном 
уровне. И я готова участвовать в их обсуждении, изложить свой взгляд и внести предложения. 

—	 Как в такой большой семье Вам удается сохранять индивидуальный подход к каждому 
ребенку, ведь у всех свой характер и потребности?

—	 Все очень просто. Принимай ребенка таким, каков он есть. Все, что хочешь до него донести, 
показывай на личном примере, то есть работай прежде всего сам над собой. 

—	 Мама в большой семье — это работа 24/7. Где Вы черпаете вдохновение и силы, когда 
кажется, что батарейка на нуле? 

—	 Придумываю и реализую что-то новое, то, что я долго откладывала до лучших времен.  
В такие моменты очень скучаю по папе, посылаю ему свои «отчеты» на небеса. Мысленно раз- 
говариваю с ним, нахожу решение сложных вопросов. И единственным критерием в принятии 
решения является то, что я не сконъюнктурничала, не отступилась от того ценного, что мне 
прививали родители и что я передаю своим детям.  

—	 Остается ли в Вашем графике время на «просто женщину»: на хобби, отдых или встречи 
с подругами? Насколько это важно для семейного климата?

—	  Этому я пока не научилась, хотя понимаю, что это современный тренд. Самое лучшее место 
для меня — это наша квартира, самое лучшее время — когда есть передышка от телефонных звон-
ков и другой профессиональной коммуникации. И когда все дома, когда все рядом и «стопятьсот» 
раз в день звучит слово «мама». Поскольку я много работающая мама, то для семейного климата нет 
ничего лучше, чем мама дома.

—	 Кто является Вашей главной опорой и поддержкой в трудные минуты?
—	 Мой супруг, конечно. Это моя самая главная поддержка и опора. Все то, что мы создали, 

стало возможным только потому, что я встретила в жизни человека, который поддерживает все 
мои взгляды на жизнь. То, что со мной рядом человек, который понял и принял тему усыновления, 
говорит обо всем.

—	 Какой главный совет Вы бы дали женщинам, которые задумываются о большой семье, 
но испытывают страх или сомнения?

—	 Признаюсь, если бы мне кто-то лет тридцать назад сказал, что у меня будет настолько 
большая семья, я бы, конечно, покрутила у виска.

Я стала мамой, когда еще была студенткой, совмещая учебу и материнство. Я до сих пор помню  
о бесценной упаковке подгузников (на тот момент это было что-то из разряда фантастики), кото-
рую подарили мне ребята из моей группы, экономя и обделяя себя в чем-то, поскольку они стоили 
«атомных» денег. Это то чистое, искреннее, настоящее, что запоминается навсегда. 
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И признаюсь, что я так любила своего первого сына, что, когда я видела в песочнице мам  
с погодками, во мне росла какая-то буря недоумения: как можно поделить любовь между детьми? 
Только спустя время я поняла одну восхитительную аксиому: при рождении каждого нового ребен-
ка сердце не делится на части, а, наоборот, растет. Следовательно, чем больше у тебя детей, тем 
больше сердце. (Улыбается.)

Мои усыновленные дети научили меня очень ценному: не количество времени, проведенного 
с ребенком, является самоценным для него, а его уверенность, опирающаяся на твои реальные 
поступки, отношение к нему, на убежденность, что ты никогда не предашь. 

—	 Если бы Вы могли написать письмо самой себе в прошлое, в тот день, когда Вы только 
стали мамой, что бы Вы себе пожелали?

—	 Оставайся такой, какая ты есть. Тебе будет очень непросто, но это самое лучшее, что ты 
можешь сделать в жизни — дать новую жизнь, продлить свой род во имя своих предков, создать 
семью, в которой будет царить обычное счастливое детство, где ребенок знает, что его любят, ценят 
и никогда не предадут, несмотря ни на что.

—	 Каким Вы видите будущее своих детей? О чем Вы мечтаете вместе с ними?
—	 Мы с супругом мечтаем, чтобы наши дети стали лучше нас самих. Чтобы они руководство-

вались в жизни честью и совестью, гордились тем, что они являются гражданами Республики  
Беларусь, любили свою страну и по маленькой капельке, без пафоса и китча, приносили пользу.

И конечно, чтобы они создали крепкие семьи, в которых любовь одного делает счастливее 
другого, мотивирует на движение вперед, показывает, как жизнь прекрасна. А это значит, что наше 
с супругом дерево жизни обязательно прирастет новыми веточками. В этом и есть смысл жизни. 
Кстати, если уж глубоко смотреть — и цель профессиональной реализации. 
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