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следует, что ЭПИ является неотъемлемой частью процедуры таможенного 

оформления и способствует оптимизации и ускорению совершения тамо-

женных операций. 
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Современные тенденции экономического развития свидетельствуют об 

активном внедрении инноваций, росте скорости изменений, усилении кон-

куренции, углублении цифровой трансформации экономики. 

Цель работы – разработка мер по совершенствованию управления тен-

дерным процессом и товародвижением в условиях изменения моделей веде-

ния бизнеса, связанных с цифровой трансформацией экономики. 

Материал и методы. Материалом исследования являлись данные про-

изводственно-хозяйственной и логистической деятельности организаций, 

отраженные в их статистической, финансовой, управленческой отчетности, 

материалы научных, статистических публикаций из открытых источников, 

данные официальных сайтов, нормативно-правовые акты. Методологию ис-

следования составили системный подход, методы экономического анализа, 

статистики, логистики.  

Результаты и их обсуждение. В настоящей статье отражены разра-

ботки, выполненные автором в ходе самостоятельного научного исследова-

ния, а также при выполнении раздела «Товаропроводящие сети и тендерный 

механизм закупок и продаж товаров (продуктов, работ, услуг) как инстру-

менты планирования и оптимизации товародвижения в цепях (сетях) поста-

вок на внутренних и внешних рынках» темы НИР ГР 20160465. 

Проведенный анализ позволил обобщить последние изменения, в том 

числе связанные с процессом цифровой трансформации в сфере формиро-

вания и управления цепями (сетями) поставок. По нашему мнению, 
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наиболее ярко выражены изменения, связанные с реализацией механизма 

конкуренции при выборе поставщиков (подрядчиков, исполнителей), опре-

делением каналов закупок и сбыта, и использованием сетевых информаци-

онных технологий в управлении этими процессами. 

Известно, что с позиций системного подхода совершенствование си-

стемы управления может осуществляться путем улучшения и оптимизации 

функционирования ее подсистем.  

Как показал анализ, подсистема информационного обеспечения 

управления подверглась кардинальным изменениям в последние годы. Сле-

дует отметить роль государства в формировании сетевой информационной 

инфраструктуры. К информационно-технологическому обеспечению управ-

ления на макро уровне предлагаем отнести создание сети взаимосвязанных 

Интернет-сайтов, выполняющих функции информационного обеспечения 

субъектов цепей поставок, а также реализующих операции проведения элек-

тронных торгов и иных операций по закупкам, выбору контрагентов, заклю-

чению договоров в электронном формате [1] – [10].  

Это создает необходимые условия углубления цифровой трансформа-

ции процессов для белорусских экономических субъектов с целью повыше-

ния их эффективности. Однако, только этого условия недостаточно. Необ-

ходимо наполнять подсистему методического обеспечения управления в но-

вых условиях. 

Для совершенствования подсистемы методического обеспечения 

управления в условиях цифровой трансформации автором настоящей статьи 

был разработан комплекс методических разработок и внедрен на предприя-

тиях в 2016-2019 гг., что показано на рисунке 1. 

Комплекс М1-М9 включает методики оценки тендерного механизма 

закупок и продаж товаров (продуктов, работ, услуг), методику определения 

заказчиком-инвестором начальной тендерной цены, методики выбора элек-

тронных тендерных площадок для формирования тендерного портфеля за-

казов и закупок, методику оценки внедрения инноваций в закупочно-рас-

пределительной (сбытовой) деятельности, методики интеграции электрон-

ных тендерных площадок в закупочные сети, методики оценки и выбора 

электронных тендерных площадок и тендерных каналов продвижения про-

дукции и услуг и получения заказов субъектами малого предприниматель-

ства, методики выбора поставщика на тендере. 

Комплекс М10-М12 включает методики для проектирования товаро-

проводящих сетей (ТПС) распределения промышленной продукции, вклю-

чающие интеграцию электронных тендерных площадок в ТПС, методики 

выбора электронных тендерных торговых площадок, электронных каналов 

сбыта и распределения продукции для развития ТПС и расширения внеш-

них рынков сбыта.    

Вместе с тем, совершенствование системы управления не может быть 

реализовано без компетентной кадровой подсистемы. Задачи кадрового 
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обеспечения процесса управления на современном уровне призваны решать 

учреждения образования. На наш взгляд, здесь важно реализовать интегра-

цию по цепи взаимосвязи «наука-производство-образование». Для этого 

научные разработки, апробированные в производстве, считаем целесообраз-

ным обобщать и внедрять в учебный процесс, выдерживая при этом страте-

гию цифровизации учебного процесса, создавая электронные учебные, ин-

формационные ресурсы, интегрируя элементы созданной сетевой информа-

ционной инфраструктуры. 

 

 
 

Рисунок 1 – Карта-матрица внедрения научных разработок на предприятиях и 

организациях в ходе выполнения автором раздела НИР ГР20160465 

Источник: разработано автором 

 

На рисунке 2 показаны результаты внедрения апробированных в про-

изводстве научных разработок автора в учебный процесс. 

Как видно из рисунка 2 здесь необходима взаимосвязь по восходящей 

учреждений среднего специального образования, высшего образования, до-

полнительного образования взрослых, включение электронных образова-

тельных ресурсов в Государственный реестр информационных ресурсов 

Министерства связи и коммуникаций Республики Беларусь (рег. свидетель-

ства № 1061814356 от 12.02.2018, № 1062021794, № 1062021791, № 

1062021792, № 1062021793 от 19.02.2020). 

 

П1 П2 П3 П4 П5 П6 П7 П8 П9 П10 П11 П12 П13 П14 П15

М1 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2018 2018 2018

М2 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2018 2018 2018

М3 2016 2016 2017 2017 2016

М4 2017 2017 2017 2017

М5 2017 2017 2017 2017

М6 2018 2018 2018 2018

М7 2019

М8 2018

М9 2019

М10 2017 2017 2017 2017

М11 2018 2018

М12 2019 2019

У1 2016

У2 2018

У3 2018

К
о
д

 о
б
о
з
н
а
ч
е
н
и
я
 

р
а
з
р
а
б
о
т
о
к 

->

У
П

 «
Г
а
л
а
н
т
»

О
А
О

 «
О
р
ш
а
н
с
ки
й

 

м
я
с
о
к
о
н
с
е
р
в
н
ы
й

 

к
о
м
б
и
н
а
т
»

О
А
О

 «
З
а
в
о
д

 

«
Э
В
И
С
Т
О
Р
»

С
З
А
О

 «
Ф
и
р
м
а

  
«
О
м
е
га

»

О
А
О

 «
В
и
т
е
б
с
к
л
и
ф
т
»

О
А
О

 «
З
н
а
м
я
 

и
н
д
у
с
т
р
и
а
л
и
з
а
ц
и
и
»

О
А
О

 «
В
П
З
»

О
О
О

 «
Л
а
н
а
т
э
к
с
П
л
ю
с
»
 

О
М
Т
С

 Т
Р
У
П

 В
О

 Б
е
л

.ж
д

З
А
О

 «
К
И
С
»

О
Д
О

 «
В
И
Т
Е
Б
С
К
И
Й

 

Б
И
З
Н
Е
С

-Ц
Е
Н
Т
Р
»

 

В
и
т
е
б
с
ки
й

 ф
и
л
и
а
л

 Р
У
П

 

«
Б
е
л
п
о
ч
т
а
»

О
А
О

 «
Д
о
л
о
м
и
т

О
О
О

 «
О
п
ы
т
н
о

-

п
р
о
и
з
в
о
д
с
т
в
е
н
н
о
е

 

п
р
е
д
п
р
и
я
т
и
е

 Ч
а
с
п
р
о
м
»

 

О
О
О

 «
С
п
о
к
о
й
с
т
в
и
е
 

В
а
ш
е
го

 Д
о
м
а
»

 



- 222 - 

 
Рисунок 2 – Карта-матрица внедрения научных разработок автора в учрежде-

ниях образования и внесения в Государственный регистр информационных ресурсов  

Источник: разработано автором 

 

Заключение. Активизация внедрения инноваций, усиление конкурен-

ции на рынках, рост скорости изменений во внешней среде ведения бизнеса 

и углубление процессов цифровой трансформации экономики требуют со-

вершенствования управления тендерным процессом и товародвижением. 

Важную роль здесь играет подсистема кадрового обеспечения системы 

управления. Для проактивного управления здесь необходима  интеграция по 

взаимосвязанной цепи «наука-производство-образование», логичная взаи-

мосвязь технологий и содержания учебного процесса по восходящей «учре-

ждения среднего специального образования- высшего образования - допол-

нительного образования для взрослых».  
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