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Возрастающая конкуренция на внутреннем
и внешнем рынках выдвигает на первый план пробле-
мы эффективности функционирования предприятий,
фирм, организаций. Их решение в первую очередь
связано с расширением объемов инвестирования
инноваций значимых отраслей экономики. В Респуб-
лике Беларусь к таким отраслям относятся лесная,
деревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная про-
мышленность и лесное хозяйство, другими словами,
совокупность предприятий лесного комплекса. Успеш-
ное функционирование лесного комплекса требует
преодоления следующих негативных тенденций:
– нерациональное использование материальных ресур-

сов;
– производство товаров, не соответствующих запро-

сам потребителей;
– низкие темпы освоения новых видов продукции

с высокой добавленной стоимостью;
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ФОРМИРОВАНИЕ ИНТЕГРАЦИОННЫХ СИСТЕМ В ЛЕСНОМ КОМПЛЕКСЕ
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Для повышения эффективности функционирования лесного комплекса Республики Беларусь пред-
лагается широко использовать интеграционные системы, способствующие росту научно-техническо-
го, технологического, производственного, инвестиционного, кадрового потенциала предприятий. Пред-
ставлена схема различных способов образования вертикальных и горизонтальных интеграционных,
квазиинтеграционных структур, а также механизм их формирования.

It is offered to use widely the integration systems promoting growth of scientific and technical, technological,
production, investment, personnel potential of the enterprises for increasing efficiency functioning of a forest complex
of the Republic of Belarus. The scheme of various ways of formation of vertical and horizontal integration,
quasiintegration structures, and also the mechanism of their formation are presented.

– малая доля инноваций не только в производстве и соз-
дании новых видов продукции, но и в управлении пред-
приятием: использовании новых инструментов в об-
ласти логистики и маркетинга, системе закупок, сис-
теме доведения продукции до конечного потребителя
и обеспечении механизмов поддержки товаров.

Указанные негативные тенденции развития лес-
ного комплекса ставят задачи по совершенствова-
нию организационно-экономического механизма
использования инноваций и привлечения инвести-
ций, направленных на рост конкурентоспособности
предприятия и обеспечение рационального воспро-
изводства основных экономических ресурсов, что яв-
ляется одним из важнейших условий устойчивого раз-
вития предприятий лесного комплекса.

Отраслевая структура по формам собственнос-
ти предприятий представлена в табл. 1 [1; 2].
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Таблица 1
Отраслевая структура предприятий

лесопромышленного комплекса по формам
собственности

Основные показатели производственно-хозяй-
ственной деятельности предприятий лесного комп-
лекса представлены в табл. 2 [1; 2].

Анализ табл. 2 показывает, что предприятия лес-
ного комплекса развиваются нестабильно: в период
с 2006 по 2010 г. наблюдалось колебание показате-
ля рентабельности продаж от 4,3 (2009 г.) до 8,1 %
(2007 г.), снижение (до 42,8 %) доли накопленной
амортизации в первоначальной стоимости основных
средств, увеличение объема производства готовой
продукции (темп роста объема производства в сто-
имостном выражении в 2010 г. по отношению к 2006 г.
составлял 202 %) [3].

Вследствие неэффективного использования лес-
ных ресурсов Беларусь уступает ряду стран (США,
Канаде, Финляндии, Швеции, России, Польше) по
показателям, характеризующим выпуск продукции

лесной промышленности, эффективности ее реали-
зации.

Лесной комплекс республики является перспек-
тивным направлением развития экономики страны:
общие запасы древесины составляют более
1,4 млрд м3; под лесным фондом занято около
9,4 млн га; лесистость территории Беларуси достига-
ет 38,3 % [4]; объем экспорта — более 1,1 млрд долл.
США.

На основе анализа распределения потоков ле-
сопродукции на мировом рынке можно сделать сле-
дующие выводы [4]:
1) самыми крупными импортерами лесопродукции яв-

ляются США, Европа и Япония, экспортерами — Ка-
нада и Россия;

2) предложение круглого леса стабильно растет по двум
направлениям — Японии и Китаю, что связано с вы-
сокой долей валовой маржи в цене и дефицитом дан-
ной продукции в этих регионах.

Подводя итоги анализа, можно выделить следу-
ющие проблемы в развитии лесного комплекса:
– низкая степень интеграции комплекса в мировую хо-

зяйственную систему;
– отсутствие экономических условий для внедрения

наукоемких технологий и производств;

– высокий удельный вес накопленной амортизации;
– рентабельность реализованной продукции не позво-

ляет осуществлять расширенное воспроизводство;
– невысокий уровень конкурентоспособности предпри-

ятий лесного комплекса и их продукции;
– отсутствие контроля за распределением и сбытом

готовой продукции предприятий на территории стран-
потребителей.

Для разрешения поставленных проблем необ-
ходимо формирование интеграционных структур
в лесном комплексе. Интеграционные процессы в бе-
лорусской экономике способствуют росту совокупно-
го потенциала: научно-технического, технологическо-
го, производственного, инвестиционного, кадрового.
Эффективность его использования возрастает за счет
многих факторов, основными среди которых высту-
пают: концентрация финансовых и материальных
ресурсов на наиболее критических или выгодных на-
правлениях; увеличение их объема и, соответствен-
но, масштаба инвестиционных проектов; повышение
мобильности использования; снижение рисков и др.

В лесном комплексе наблюдается высокая сте-
пень кооперации производства от выращивания леса
до реализации готовой продукции, которая является

Таблица 2
Основные технико-экономические показатели эффективности функционирования предприятий

лесопромышленного комплекса

Показатель 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 
Произведенная продукция в сопоставимых 
ценах, млрд руб. 3421 4532 5724 5265 6910 

Индекс промышленного производства, в %  
к 1990 г. 334 337 363 290 333 

Себестоимость реализованной продукции, 
млрд руб. 2435 2692 3322 3204 4082 

Прибыль, млрд руб. 187,5 288 315,6 185,4 298,0 
Рентабельность реализуемой продукции, % 7,7 10,7 9,5 5,8 7,3 
Рентабельность продаж, % 6,2 8,1 6,9 4,3 5,4 
Среднегодовая численность персонала,  
тыс. чел. 116 117 121 114 112 

Удельный вес накопленной амортизации  
в первоначальной стоимости основных 
средств, % 

58 54 50 46,2 42,8 

 

Государственная 
форма  

собственности 

Н
аи

м
ен

ов
ан

ие
 

от
ра

сл
и 

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ре
сп

уб
ли

ка
нс

ка
я 

ко
м

м
ун

ал
ьн

ая
 

Ч
ас

тн
ая

 
со

бс
тв

ен
но

ст
ь 

И
но

ст
ра

нн
ая

 
со

бс
тв

ен
но

ст
ь 

число 
предприятий, % 0,7 0,9 94,8 3,6 

Лесная объем 
промышленной 
продукции, % 

14,3 2,6 76,5 6,6 

 



“LABOUR. TRADE UNIONS. SOCIETY”      13      JANUARY-MARCH 2014. N 1 (43)

E C O N O M I C S

оптимальной средой для вертикальной и горизон-
тальной интеграции: для формирования промыш-
ленного блока и последующего его объединения
с банковско-кредитными, торгово-коммерческими
и другими структурами. Использование форм верти-
кальной и горизонтальной интеграций связано с ре-

ализацией разнообразных целей действующих пред-
приятий.

Все виды интеграции имеют преимущества и не-
достатки, но в основе своей используют единые при-
знаки: взаимопроникновение и переплетение биз-
нес-процессов разных организаций, структурные из-

менения в их деятельности, необходимость целена-
правленного регулирования интеграционных процес-
сов. Схема различных способов формирования вер-
тикальных и горизонтальных интеграционных струк-
тур представлена на рис. 1.

Корпоративная модель управления позволяет
формировать горизонтальные и вертикальные ин-
теграционные структуры. К основным возможностям,
проявляющимся в ходе формирования интеграцион-
ной структуры корпоративного управления в лесном
комплексе, относятся: повышение технологического
уровня, более быстрое внедрение и применение ин-
новаций, синергетический эффект от совместного
использования ресурсов различных предприятий.
Среди неблагоприятных факторов работы с данны-
ми моделями в лесном комплексе — зависимость
от внешних рынков, особенности внешнеэкономиче-
ской деятельности различных стран, экологическая
сертификация и т. п.

Сетевая модель управления позволяет эффек-
тивно использовать аутсорсинг, тем самым снижать
издержки, не связанные с производством продукции
(транспортировка, складирование, маркетинговые
исследования и т. п.), повышать качество выпускае-
мой продукции. К недостаткам применения данной
модели относят особенности государственного регу-
лирования деятельности малых и средних предпри-
ятий, передачи непрофильных операций.

Проектная и зонтичная модели направлены на
внедрение новых технологий, продуктов, услуг, обуче-
ние и развитие компетенций и т. п. Среди отрица-
тельных факторов внедрения данных моделей управ-

ления можно отметить формы и уровень развития
науки и образования, поддержку малого и среднего
бизнеса, отсутствие производства оборудования для
лесного комплекса, отвечающего современному уров-
ню развития.

Кластерная модель направлена на стабильное
развитие предприятий лесного комплекса, находя-
щихся в одном регионе, и на формирование устойчи-
вых хозяйственных и технологических связей между
организациями. Понятие коинтеграции более точно
определяет кластер, чем понятие интеграции. Тер-
мин следует использовать в том же значении, что
и «интеграция», но только с одним дополнительным
нюансом: объединение экономических субъектов,
усиление их взаимодействия, развитие связей меж-
ду ними проявляются как в расширении и углублении
производственно-технологических отношений, со-
вместном использовании ресурсов, слиянии капита-
лов, так и в создании благоприятных друг для друга
условий осуществления экономической деятельнос-
ти, снятии взаимных барьеров. При этом соотноше-
ние частей системы должно быть постоянным, хотя
сами части могут непрерывно изменяться.

Данные модели можно отнести к квазиинтегра-
ционным структурам. Они позволяют решить пробле-
мы устойчивого развития предприятий путем введе-
ния инноваций на основе открытой модели инно-
ваций. При этом механизм внедрения эффективных
инноваций основан как на внутриинтеграционной
конкуренции, когда предприятия за счет более высо-
кой эффективности стремятся получить более зна-
чительную часть добавленной стоимости, так и кон-

Рис. 1. Сильные и слабые стороны различных интеграционных структур в лесном комплексе

Интеграционная структура на базе предприятия лесного комплекса
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куренции между цепями поставок, вынуждающих
организации повышать эффективность собственно-
го функционирования.

К основным преимуществам квазиинтеграцион-
ных объединений относятся:
– оперативное включение дополнительных необходи-

мых организаций;

– возможность участия предприятия сразу в несколь-
ких интеграционных объединениях;

– простота входа в интеграционную структуру и выхо-
да из нее;

– высокая заинтересованность предприятий в совме-
стном устойчивом развитии.

Формирование квазиинтеграционных структур
(рис. 2) позволяет снижать издержки бизнеса, деле-

гировать и оптимизировать бизнес-процессы, ликви-
дировать дублирование за счет специализации и аут-
сорсинга либо на конкурентных основах, повысить
эффективность деятельности путем интеграции эко-
номических процессов.

Формирование квазиинтеграционного объеди-
нения состоит из двух основных блоков:
1) механизм развития — задействует источники конку-

рентных преимуществ и систему обеспечения раз-
вития маркетинго-логистической системы;

2) внутрифирменный механизм развития — использует
внутрифирменные источники конкурентных преиму-
ществ и систему обеспечения внутрифирменного
развития.

Считается, что источники конкурентных преиму-
ществ квазиинтеграционной системы обусловлены
сетевой природой взаимоотношений внутри структу-
ры, наличием синергетических эффектов, локализа-
цией и агломерацией предприятий в рамках опре-
деленного региона, единой институциональной сре-
дой, инновационной активностью предприятий, ми-
нимизацией трансакционных издержек, повышенной
специализацией и концентрацией деятельности, су-
ществованием одновременно отношений конкурен-
ции и кооперации, присутствием и переливом неяв-

ного знания, наличием общей и специализирован-
ной высокоразвитой инфраструктуры, организацион-
ной эффективностью корпоративной структуры [5].
Приведенные источники взаимосвязаны, ввиду чего
эффективность интеграционного образования зави-
сит от их комбинации и сочетания. Некоторые из них
являются причиной и следствием друг друга, резуль-
татом объективных экономических процессов.

К внутрифирменным источникам конкурентных
преимуществ относят человеческие ресурсы, физи-
ческие ресурсы, знания, денежные ресурсы, инфра-
структуру, климат, природные условия, географиче-
ское положение и др.

Каждый из этих механизмов создает только при-
сущие ему источники конкурентных преимуществ, ко-
торые усиливают друг друга. Вследствие этого возни-
кают разные комбинации конкурентных преимуществ
у отдельного предприятия и корпоративной структу-
ры, которые локализуются в виде специфических ис-
точников устойчивых конкурентных преимуществ [5].

Взаимовлияние кластерного и внутрифирменно-
го механизмов развития порождает эмерджентность
мезоэкономической системы, что очерчивается по-
нятием корпоративных эффектов, которые обычно
именуются синергетическими. За счет данных эффек-

Рис. 2. Формирование квазиинтеграционных структур
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тов достигается преимущество от совместной дея-
тельности, вследствие чего конкурентоспособность
ассоциированных в корпоративных структурах пред-
приятий выше конкурентоспособности предприятий,
не входящих в них [5].

На базе внешних и внутренних конкурентных пре-
имуществ и особенностей внешней среды, исполь-
зуя механизм формирования маркетинго-логистиче-
ской системы (анализ существующей маркетинго-ло-
гистической деятельности на предприятии химико-
лесного комплекса и выявление проблем; формули-
рование основных стратегических, тактических и опе-
рационных целей функционирования маркетинго-
логистической системы и разработка планов их дос-
тижения; определение элементов маркетинго-логи-
стической системы и образование связей между
ними; построение маркетинго-логистической систе-
мы предприятия химико-лесного комплекса), проис-
ходит трансформация экономического пространства,
выражающаяся в концентрации и притягивании дру-
гих организаций и изменении связей между ними.
Специфические конкурентные преимущества встра-
иваются в системы обеспечения развития.

Таким образом, в качестве решения поставлен-
ных ранее задач выступает формирование квазиин-
теграционных структур, одним из направлений кото-
рого является делегирование компетенций в облас-

ти создания и внедрения инноваций на перераспре-
деление рисков за вложение инвестиций. Создание
данных структур позволит:
1) объединить разнообразные по форме собственности,

организационно-правовому статусу, отраслевой при-
надлежности организации, принимающие участие
в целостной системе производства конечного продук-
та с высокой добавленной стоимостью (от добычи сы-
рья, разработки нововведений, подготовки соответ-
ствующих кадров до производства и реализации ко-
нечной продукции, обслуживания ее потребителей);

2) установить между участниками не только рыночные,
основанные на конкуренции отношения, но и отноше-
ния доверительного сотрудничества в достижении
единой цели на основе общих стратегических планов,
совместного использования материальных и нема-
териальных активов, трансфертных цен, а также вза-
имодействия, базирующиеся на административном
регулировании;

3) управлять интеграционной структурой на условиях
государственно-частного партнерства, через совет
представителей производственных, исследователь-
ских, торговых, финансовых, транспортных и других
инфраструктурных организаций с участием потреби-
телей, представителей властей и общественности.

В основе интеграционного управления лежит
поступательное, заранее планируемое развитие,
задающее единый вектор деятельности участников.
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ:
СОСТОЯНИЕ, ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Проблема экономического роста — одна из главных в экономической теории. Основное внимание
в статье уделяется валовому внутреннему продукту как важнейшему показателю экономического рос-
та, анализируется его динамика за последние 20 лет, излагается прогноз на предстоящую пятилетку.
На основе статистических данных устанавливается связь между понятиями «экономический рост»
и «рост доходов населения Республики Беларусь».

The problem of economic growth is one of the main problems in economic theory. The main attention in article
is paid to gross domestic product as to the most important indicator of economic growth. Its dynamics for the last
20 years is analyzed, the forecast for the forthcoming five-years period is stated. On the basis of statistical data
connection between the concepts "economic growth" and "growth of income of the population of the Republic
of Belarus" is established.


