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ции еще более усложнится. Наконец трансакция об-
ладает свойством обособленности, законченности и
целостности в предусмотренных внешней институци-
ональной средой и внутренними нормами и прави-
лами границах.

Внутренняя неоднородность трансакций связа-
на с существованием множества технологий коорди-
нации действий. Особенностью рыночной координа-
ции является симметричность отношений, но она
в современных условиях не носит всеобщего харак-
тера. Доказательством этого может служить то об-
стоятельство, что, например, координационный ме-
ханизм распространения и использования информа-

ции характеризуется асимметричностью. Наиболее
полно с точки зрения современной теории множе-
ственность типов координации исследована в рам-
ках институциональной теории — экономики согла-
шений, представители которой рассматривают осо-
бенности межличностных взаимодействий. Способы
координации структурируют порядки обоснования
ценности (гражданские, традиционные, рыночные
и др.), которые предполагают дальнейшее согласо-
вание для устранения критической неопределенно-
сти между субъектами. Процедуры оценивания на ос-
нове разных порядков обоснования и должны соста-
вить предмет микромикроэкономики.

Увеличение реэкспортных потоков является од-
ной из основных тенденций мировой экономики пос-
ледних десятилетий. Реэкспорт характерен как для
развивающихся стран, так и для стран с развитой эко-
номикой, однако для разных государств в различной
степени. Страны, во внешней торговле которых ре-
экспорт занимает существенную долю, демонстриру-
ют впечатляющие темпы экономического роста. В то
же время эффект, оказываемый реэкспортом на эко-
номику, отличен от традиционного влияния на нее
экспорта, имеет свои особенности, в связи с чем изу-
чение реэкспорта приобретает особую актуальность.

Цель настоящей статьи — выявить роль реэкс-
порта в развитии мировой экономики на современ-
ном этапе, определить значение реэкспорта для эко-
номик стран с разным уровнем развития, а также вли-
яние реэкспорта на микроэкономическом уровне.

Как экономическое явление реэкспорт возник
еще во времена купечества, когда торговые пути слу-
жили для продажи и перепродажи товаров, а также
выступали источником новых технологий, развития
межнациональных коммуникаций, средством распро-
странения религий и культурного обмена. В эпоху ко-

лониальных империй основным источником обогаще-
ния колонизаторов был именно реэкспорт ресурсов
их колоний. Традиционно наука рассматривала тор-
говлю в разрезе товаров и потоков, вследствие чего
субъекты торговли не были разграничены и реэкспорт
не выделялся в категорию. Однако стремительный
переход некоторых развивающихся стран (Гонконг,
Сингапур) к постиндустриальной экономике во вто-
рой половине XX в. послужил толчком к детальному
изучению реэкспорта в мировой экономике.

Анализу проявлений реэкспорта и его послед-
ствий для экономики посвящены исследования Все-
мирного банка по Средней Азии и Африке, работы
М. Паке, Л. Савара (Канада), П. Дж. Ллойда, Р. Дж. Сэн-
дилендса, К. М. Чоя (Сингапур), Г. Х. Хенсона, Р. С. Фе-
енстра, С. Андриамананьяра, Х. Арса, М. Дж. Ферран-
тино, Р. Прюитта, Д. С. Тилли, Э. Мухаммеда, С. Гола-
ба (США), С.-Э. Оллуса, Х. Симола (Финляндия). При
проведении исследования использовались статисти-
ческие материалы ООН, ВТО, Всемирного банка,
ОЭСР, а также статистических органов соответствую-
щих стран.
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С целью унификации анализируемых данных в
настоящем исследовании целесообразно применять
терминологию ООН, согласно которой реэкспорт пред-
ставляет собой «экспорт иностранных товаров, кото-
рые были ранее учтены в качестве импорта» (§ 2.18)
[1]. Однако следует принять во внимание, что для бо-
лее полного изучения современной международной
торговли необходимо учитывать проявления реэкс-
порта в отношении услуг и капитала.

Основными предпосылками, создающими усло-
вия для реэкспорта, являются геополитическое по-
ложение и исторические особенности развития стран
и регионов. Так, крупнейшие на сегодня реэкспорте-
ры — Гонконг (Китай), Нидерланды, Сингапур — тор-
говые порты, традиционно игравшие значимую роль
в развитии международной торговли. Посредством
реэкспорта происходит реализация транспортного
потенциала таких государств. Реэкспортные потоки
в значительной степени влекут за собой создание
и оптимизацию за счет эффекта масштаба логисти-
ческой инфраструктуры на внутреннем рынке, кото-
рая впоследствии используется и для экспорта. Ак-
тивное участие в реэкспортных потоках выступает
неотъемлемой частью внешнеэкономической дея-
тельности стран с логистической стратегией разви-
тия. Республика Беларусь также имеет предпосылки
для вовлечения в реэкспортные потоки за счет свое-
го геополитического положения, что будет способство-
вать дальнейшему развитию логистической инфра-
структуры внутри страны.

Наличие административных барьеров ведения
бизнеса, как и преференциальных условий в торгов-
ле, становится предпосылкой для стимулирования
реэкспорта. Толчком к развитию нового центра реэкс-
порта — ОАЭ — послужила необходимость посредни-
чества в торговле с Ираном из-за введенных экономи-
ческих санкций. Не только введение эмбарго, но даже
и отсутствие преференций в отношениях между стра-
нами создают условия для появления торгового по-
средника из страны, с которой оба участника перво-
начальной сделки имеют преференции в торговле [2,
с. 242]. В государствах Средней Азии существенная
доля реэкспорта осуществляется в форме челночной
и базарной торговли [3, с. 12]. Данные факторы следу-
ет учитывать при прогнозировании развития внешней
торговли в рамках интеграционных объединений. Сле-
довательно, можно ожидать увеличения реэкспорт-
ных потоков во внешней торговле Республики Бела-
русь в связи с ее участием в ЕврАзЭС и неучастием
в ВТО. Это потребует создания и поддержания конку-
рентоспособного бизнес-климата для стимулирования
реэкспорта из нашей страны.

Различия в институциональном развитии стран
также выступают стимулом для прогрессирования ре-
экспорта. Имея информационное преимущество,
компании Гонконга не только выполняют функции по
сбыту китайских товаров, но и закупают сырье для их
производства, проводят контроль качества, упаков-
ку, сортировку, маркировку [4, с. 12]. Германия благо-
дая устойчивым внешнеэкономическим связям и вы-
сокотехнологичному производству является мировым
лидером реэкспорта кофе, поставляя его в различ-
ные страны мира, включая США, ЕС и Россию [5, с. 5].

Около половины крупнейших экспортеров ванили
являются развитыми странами, не выращивающими
ее [6, с. 29]. Это свидетельствует о том, что реэкспорт
выступает средством диверсификации внешней тор-
говли в условиях недостаточности внутренних ресур-
сов для производства и последующего экспорта со-
ответствующей продукции.

В связи с ростом глобализации расширяются
формы реэкспортных поставок, а также их масштабы.
Усиление международной специализации стран
и регионов, международное кооперирование произ-
водственных процессов влекут за собой рост реэкс-
портных потоков в международной торговле за счет
реализации продуктов для переработки и после нее.
Страны, внешняя торговля которых характеризуется
использованием импортных активов в производстве
части или всей экспортной деятельности, относят
к реэкспортным экономикам (re-export economy) [7,
с. 5]. Докладом о мировой торговле — 2013 Всемир-
ной торговой организации (ВТО) отмечена положи-
тельная корреляция между доступом к импортным
ресурсам и экспортным потенциалом, что означает,
что чем больше страна вовлечена в глобальные це-
почки стоимости (global value chains), тем больше
растет ее экспорт [8, с. 6]. В связи с этим реэкспорт
позволяет странам, обладающим ограниченными ре-
сурсами, участвовать в международном производстве
конкурентоспособной продукции, а посредническая
роль реэкспорта на макроэкономическом уровне вы-
ходит за рамки трансграничной реализации.

К современным центрам реэкспорта следует от-
нести страны, играющие роль посредника в между-
народной торговле в своем регионе и в общем объ-
еме экспорта которых существенную долю занимает
реэкспорт. Статистика ВТО предоставляет данные по
двум общеизвестным центрам реэкспорта — Гонконгу
(Китай) и Сингапуру [9]. Статистические данные Ко-
митета по торговле ООН содержат в том числе ин-
формацию по реэкспорту ОАЭ [10], чью роль в регио-
не также определяют как центр реэкспорта.

Статистические органы Нидерландов также ве-
дут учет реэкспортных операций и оценивают его долю
порядка 40 % [11, с. 2]. Во внешней торговле Нидер-
ландов со странами ЕС-15 более 60 % экспорта зер-
новых, продукции фармацевтических компаний и ко-
жаных изделий, а также более 70 % экспорта фруктов
и оборудования — реэкспорт, а в случае вывоза одеж-
ды — почти 100 % [12]. Такие результаты свидетель-
ствуют о сформировавшейся логистической специа-
лизации страны внутри регионального объединения.

Для анализа интерес также представляют объ-
емы реэкспорта США и Германии как крупнейших ми-
ровых экспортеров. Статистические данные по реэк-
спорту США представлены Статистическим органом
Канады [13]. Германия вовлечена в реэкспортные
потоки с объемом реэкспорта в 193,3 млрд евро
(2008 г.), что составляет 16,5 % от общего экспорта
в 2008 г. против 14 % общего экспорта в 2000 г. [14,
с. 6], однако данные по реэкспорту Германии встре-
чаются в отдельных исследованиях и рассчитывают-
ся на основании таблиц затрат-выпуска.

Таблица иллюстрирует динамику развития лиди-
рующих по реэкспорту стран в своем регионе и в ми-
ровой экономике с 2008 г.
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Данные табл. 1 иллюстрируют, что в последние
годы наблюдается устойчивый прирост объемов ре-
экспорта в рассматриваемых странах, за исключени-
ем его падения в 2009 г. в связи с глобальным эконо-
мическим кризисом.

Доля реэкспорта в экспорте США и Нидерлан-
дов демонстрирует положительную динамику, что
прогнозируемо с учетом уровня их экономического
развития. В экспорте Сингапура и ОАЭ отмечено не-
которое падение доли реэкспорта, что может быть
связано с реализацией экспортного потенциала

в этих странах за счет накопленных в результате ре-
экспортной деятельности капитала и технологий.

Реэкспорт Гонконга составляет до 96 % экспорта
в силу исторических особенностей и административ-
ного положения, поэтому его динамика обладает наи-
меньшей информативностью, в то же время соответ-
ствует динамике показателей по другим странам.

Необходимо отметить, что во время глобально-
го экономического кризиса реэкспорт сократился
меньшими темпами в сравнении с экспортом анало-
гичного периода рассматриваемых стран (рис. 1).

Для выявления роли реэкспорта рассмотрим
также показатель доли реэкспортируемого проме-
жуточного импорта, к которому относят промежуточ-
ный импорт, прямо или косвенно используемый для
производства экспорта товаров и услуг (рис. 2).

Данный показатель рассчитывается ОЭСР для
стран-членов и демонстрирует зависимость конку-
рентоспособности страны от импортируемых ресур-

Реэкспорт, млрд долл. США Доля реэкспорта в экспорте, % Страна 
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Гонконг (Китай) 353,3 312,6 385,9 438,7 470,5 515,7 95 % 95 % 96 % 96 % 95 % 96 % 
Нидерланды  

(торговля  
внутри ЕС-15) 

– – – – – – 42 % 44 % 44 % 44 % 46 % – 

ОАЭ 44,3 40,2 50,6 57,4 – – 21 % 23 % 26 % 23 % – – 

Сингапур 162,5 131,8 169,1 185,6 180,2 191,1 48 % 49 % 48 % 45 % 44 % 47 % 

США 131,1 120,3 155,8 181,4 193,2 206,8 10 % 11 % 12 % 12 % 12 % 13 % 

 

Таблица
Объем реэкспорта товаров и его доля в общем объеме экспорта стран-лидеров за 2008–2013 гг.,

млрд долл. США

Примечание: «–» — нет данных.
Источник: разработка автора на основе [9; 10; 12; 13].

Рис. 1. Динамика реэкспорта товаров и совокупного экспорта отдельных стран во время глобального
экономического кризиса 2009 г. к 2008 г., млрд долл. США

Источник: разработка автора на основе [9; 10; 12; 13].

сов [15]. Из рис. 2 видно, что указанные страны ис-
пользуют (прямо или косвенно) свой промежуточный
импорт преимущественно для дальнейшего экспор-
та. Исключение составляют США, где основная часть
промежуточного импорта используется для потреб-
ления. С учетом доли американского реэкспорта в
экспорте около 12 % можно утверждать о превали-
ровании конкурентного преимущества внутренних
ресурсов США.
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Для посредников, осуществляющих реэкспорт,
основным экономическим стимулом выступает дос-
тижение эффекта масштаба в силу расширения сбы-
та за счет иностранных рынков, а также улучшение
условий сотрудничества с торговыми партнерами по
мере усиления дилерской доли.

При технологическом реэкспорте сравнитель-
ным преимуществом реэкспортера является сто-
имость процессов переработки (сборки, сортировки,
адаптации и т. п.), а также географическая близость
к конечному потребителю. Основной экономический
стимул для реэкспортера — участие в глобальных
цепочках стоимости, что дает доступ к определенным
технологиям, а также влечет за собой развитие сек-
тора сопутствующих услуг (транспорт, логистика, стро-
ительство, деловые услуги) и повышение занятости
населения.

Для конечных потребителей реэкспорта (или
последующего за ним реэкспорта (re-re-exporting))
основным его преимуществом является снижение
цены за счет оптимизации логистической составля-
ющей при одновременном улучшении качества об-
служивания (доступность, расширение спектра сопут-
ствующих услуг) [18, с. 4].

Таким образом, роль реэкспорта в международ-
ных экономических отношениях выходит за рамки
традиционного посредничества. На современном эта-
пе реэкспорт является важной формой внешнетор-
говой деятельности, позволяющей стране реализо-
вать сравнительное преимущество в условиях недо-
статочности ресурсов и в целях диверсификации внеш-
ней торговли.

Основными предпосылками, определяющими
степень участия страны в реэкспортных потоках, яв-
ляются геополитическое положение и исторические
особенности развития, а также уровень институцио-
нального развития стран. Участие страны в интегра-

Доля реэкспортируемого промежуточного импор-
та Гонконга составляет ниже 50 % (см. рис. 2). При
этом общий импорт Гонконга в 2009 г. составил
352,2 млрд долл. США и превысил общий экспорт не
более чем на 7 % (329,4 млрд долл. США) [9]. С уче-
том 96%-й доли реэкспорта в экспорте можно сде-
лать вывод о высокой добавленной стоимости про-
изводства экспорта из импортных ресурсов.

По всем рассматриваемым странам в указан-
ный период наблюдается отрицательная динамика
доли промежуточного импорта для производства эк-
спорта, что свидетельствует о снижении конкурент-
ного преимущества импортируемых ресурсов на фоне
падения деловой активности во время глобального
экономического кризиса.

Что касается развивающихся стран, то реэкспорт
играет особую роль в их экономике. Так, реэкспорт
и транзитная торговля в Того эквивалентны 75 % ВВП
этой страны и при этом создают добавленную сто-
имость порядка 10 % ВВП [16, с. 24]. Несмотря на
свой преимущественно теневой характер, реэкспорт
в таких странах может играть значимую роль в обес-
печении занятости населения, насыщении рынка то-
варами, а также расширении внешнеторговых свя-
зей и развитии рыночной конъюнктуры. Согласно ис-
следованию канадских ученых по Бенину, даже скры-
тая реэкспортная деятельность является источни-
ком доходов государства [17, с. 18]. Основное значе-
ние реэкспорта заключается в том, что он выступает
альтернативной формой внешней торговли как в ус-
ловиях недостаточности ресурсов, так и с целью со-
кращения вывоза полезных ископаемых.

На микроэкономическом уровне целесообраз-
ность реэкспорта обусловлена в первую очередь сни-
жением транспортных расходов за счет усовершен-
ствования логистической составляющей внешнеэко-
номической деятельности.

Рис. 2. Динамика доли промежуточного импорта, используемого для производства экспорта товаров и услуг,
в общем объеме промежуточного импорта страны в 2008–2009 гг.

Источник: разработка автора на основе [15].
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ционных объединениях создает предпосылки не
только для роста реэкспорта из страны, но также
и для конечного потребления реэкспорта стран-парт-
неров. В связи с этим Республике Беларусь необхо-
димо уделить особое внимание улучшению бизнес-
климата для стимулирования деловой активности
участников внешнеэкономической деятельности.

К современным центрам реэкспорта можно от-
нести Гонконг (Китай), Нидерланды, Сингапур и ОАЭ.
Существенные объемы реэкспорта в международной
торговле также демонстрируют Германия и США. Ди-

намика реэкспорта указанных стран показывает ус-
тойчивый рост или падение в меньшей степени по
сравнению с их экспортом во время глобального эко-
номического кризиса. Современные центры реэкс-
порта при производстве экспорта в значительной сте-
пени зависят от импортных ресурсов.

Реэкспорт представляет широкие возможности
для стимулирования внутреннего рынка посредством
сокращения затрат и освоения новых технологий
участниками внешнеэкономической деятельности,
а также расширения сферы услуг.


